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Es ist Zeit, umzudenken und
neue VWege zu gehen

Wie viele Fehlschiisse, tiberlege ich als Berater in Unternehmen
immer wieder, kann sich die Wirtschaft eigentlich noch leisten? Und
dabei denke ich nicht an falsche Produkte und schlechtes Marke-
ting, sondern vor allem an Fithrungsschwache. Eine weit verbreitete
Krankheit, die es zu bekdmpfen gilt, wenn wir erfolgreich werden
oder es bleiben wollen.

Ich bin der festen Uberzeugung, dass Fiihrungsaufgaben sehr haufig
nicht als solche wahrgenommen werden. Und das ist die Basis vieler

Probleme.
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autorilfair] — ein never
FGhrungsstil fur eine neue Zeit

Dabei kénnte eigentlich alles so einfach sein. Meine eigene Erfah-
rung hat mir schon sehr friih gezeigt: Fiihrung ist erlernbar! Das
war wahrend meiner Zeit beim Militar. Ich entwickelte damals
einen eigenen Stil, den ich autorifair genannt habe und stellte thn
beim freiwilligen Einsatz im Kosovo selbst auf die harte Probe. Er
hat sich bewahrt. Und er bewahrt sich weiterhin in meiner Praxis
als Berater und Fithrungskraft in Unternehmen. Im wirtschaftlichen
Ernstfall. Militdrische Fithrungsstrukturen, so habe ich bemerkt,

lassen sich hervorragend auf die Wirtschaft tibertragen.

Das 1 x 10 der

Fohrungsgrundsatze

Vom Militdr abgeschaut — in der Wirtschaft angewandt:

g Handlungsfreiheit

((l)) Beweglichkeit der Filhrung
Klares Ziel

Einheit der Fihrung

Wachen Sie auf! Zahlreiche Probleme sind hausgemacht! Tradition,
Bequemlichkeit, Angst vor Veranderung und Ungewissheit blockie-
ren die Kopfe der Manager, hindern Sie, lhre Fithrungsaufgaben ver-
antwortungsvoll auszufiillen. Und das muss nicht sein. Mehr noch:

Es darf nicht sein!

Das Buch zum féiglichen
Gebrauch. Voller griffiger
Praxisbeispiele, wertvoller
Selbst-Tests und mit
Probleml3sungsverzeichnis.
Absolut praxiserprobt.

ISBN 3-200-00380-4

Sie werden jetzt denken: Michael Krispler ist also Militarist! Und
sie legen die Stirn in skeptische Falten und denken an die téglichen
Bilder in den Nachrichten. Dennoch liegen Sie falsch!

Es geht mir weder um einen ideologischen Hintergrund noch um das
primdare Ziel des Militérs, das (leider) Kriege fithren und gewinnen
ist. Es geht mir darum, dass sich beim Militér Fithrungsmethoden
in schwierigen Umstanden entwickelt haben, die — in modifizierter

Form — auch der Wirtschaft groRen Nutzen bringen.

Kampt den Fehlschissen und
der FUhrungsschwdche in

der Wirtschaft!
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